Anexd la procesul-verbal de avizare internd nr. 18 / 13.11.2019

Raport stiintific si tehnic (RST)
ale etapei intermediare - Etapa de realizare nr.lll / 2019

privind

desfasurarea proiectului :”Dezvoltarea institutionala a INCDMTM pentru cresterea capacitatii si
performantei in vederea sustinerii excelentei in cercetare - dezvoltare - inovare pe termen scurt
si mediu”- Acronim EXCEL-MECATRON, din Programul 1 - Dezvoltarea sistemului national de cercetare-
dezvoltare, Subprogramul 1.2 - Performantd institutionald - Proiecte de dezvoltare institutionald -
Proigs{e de finantare a excelentei in CDI, PNCDI IlI.

Contractul nr. 5 PFE/16.10.2018; Acte aditionale nr. 1, 2, 3, 4si 5/ 2019
Cod proiect': ID 385

Etapa de realizare Nr.lll /2019;
Perioada de realizare a etapei: de la 02.07.2019 la 13.11.2019;

Elaborat de contractor: Institutul National de Cercetare Dezvoltare pentru Mecatronica si
Tehnica Masurarii - INCDMTM Bucuresti

Cod fiscal contractor: RO 930

Reprezentant autorizat: Functia: DIRECTOR GENERAL
Prenume si Nume: Gheorghe G ’Eﬁ {

Semnétura si stampila: %\

Director economic:

Director proiect: Prenume si Nume: Gheorghe GHEORGHE
Semnatura:
Telefon: 021 252 30 68/69

Email: incdmtm@incdmtm.r

Declaram, pe proprie raspundere, ci datele furnizate prin prezentul Raport de activitate
sunt reale si ci toate cheltuielile s-au efectuat, in mod exclusiv, pentru realizarea
obiectivelor prezentului proiect si in vederea obtinerii rezultatelor asumate, in
conformitate cu prevederile contractului de finantare nr. 5 PFE/16.10.2018 incheiat intre
Ministerul Cercetarii si Inovarii (MCI) si INCDMTM Bucuresti si cu respectarea principiilor
legalitatii, economicitatii, eficientei si eficacitatii resurselor.

Prezentul raport se prezintd la termenul de predare al etapei in format letric in 2 exemplare.
Prezentul raport, lucrarea in_extenso, impreund si cu alte documente suport menite sd
certifice realizarea activitdtilor si obtinerea rezultatelor proiectului aferente etapei de
realizare pentru care au fost intocmite se vor prezenta in format electronic ca si documente
scanate (Raport ST, Raport ST in extenso, Raport ST- alte documente) si asumate prin
semndturd de cdtre contractor. Autoritatea contractantd poate solicita documente
justificative suplimentare la solicitarea evaluatorilor si nu numai dacd considerd necesar.

! ID-ul proiectului este cel din platforma online folositd pentru depunerea de proiect in cadrul competitiei de proiecte.
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1. Obiectivul(ele) proiectului si contributia acestuia la obiectivele Programului 1 -
Dezvoltarea sistemului national de cercetare-dezvoltare, Subprogramul 1.2 - Performanta
institutionald - Proiecte de dezvoltare institutionald - Proiecte de finantare a excelentei in
CDI din cadrul PNCDI Il

Obiectivul principal al proiectului derulat in perioada 2018-2020 il constituie intarirea si
dezvoltarea institutionald prin activitati suport de cercetare, activitati conexe celor de CDI si
activitati de inovare pentru cresterea capacitatii si performantei INCDMTM in vederea sustinerii
excelentei CDI pe termen scurt si mediu, obiectiv stabilit in deplina concordanta cu obiectivele
subprogramului 1.2. respectiv:

a) Sustinerea planurilor de dezvoltare institutionalda in vederea cresterii performantelor in
domeniul de activitate, la nivelul departamentelor si colectivelor de cercetare;

b) Sustinerea competentelor nationale din institutii de cercetare cu posibilitati de relansare in
domenii economice de interes pentru Romania;

c) Dezvoltarea capacitatii proprii a organizatiilor publice de cercetare in urmatoarele directii:
c1) valorificarea si difuzarea cunostintelor si rezultatelor de cercetare;

c2) acordarea de asistentd tehnica si de servicii stiintifice si tehnologice de nalt nivel in
domenii prioritare;

c3) initierea si dezvoltarea colaborarilor viabile cu parteneri din mediul economic public si
privat;

c4) cresterea gradului de implicare si vizibilitate pe plan international.

Concordanta obiectivului principal al proiectului cu obiectivele subprogramului 1.2. rezida in
implementarea programului de dezvoltare institutionald, elaborat pe baza urmatoarelor prioritat;i
de dezvoltare Institutionala:

1. Dezvoltarea programului cu Activitati suport de cercetare:

1.1 cresterea nivelului de accesibilitate al INCDMTM la baze de date nationale si
internationale (ANELIS+; WEB of Science; SCOPUS; DOI, etc.).

2. Dezvoltarea programului cu Activitati conexe celor CD:

2.1 dezvoltare Laboratoare:

2.1.1 dotare si mentinerea acreditarii Laboratorului de Etalonare Traductoare/ Senzori
de presiune;

2.1.2 certificare SMC si Acreditare, laboratorul de BioMecatronica;
2.1.3 creare, dotare Laborator de Masurari Biometrice;
2.1.4 dezvoltare, dotare Laboratorul Sisteme Cyber- Mixmecatronice;
2.1.5 dezvoltare, dotare si Certificare SMC, Laboratorul MEMS si NEMS Mecatronice;
2.1.6 certificare SMC si Acreditare, Laboratorul CERTIM;
2.2 formare profesionala pentru:
2.2.1 Laboratorul Etalonare traductoare/ Senzori de presiune;
2.2.2 Laboratorul de BioMecatronica;
2.2.3 Laboratorul de Masurari Biometrice;
2.2.4 Laboratorul Sisteme Cyber- mixMecatronice;
2.2.5 Laboratorul MEMS si NEMS Mecatronice;
2.2.6 Laboratorul CERTIM;

2.3 formare profesionala privind transferul de cunostinte (prin Centrul de Formare/ Evaluare
pentru Mecatronica);

2.4 formare profesionala privind Transferul tehnologic Inovativ;



2.5 politici si Ghiduri de Buna Practica la nivel institutional pentru accelerarea si consistenta
transferului Tehnologic Inovativ;

2.6 protejarea Drepturilor de P.l. in INCDMTM;

3. Dezvoltarea programului cu Activitati de Inovare (altele decat cele bazate pe Cercetare
Stiintifica si Dezvoltare Experimentala).

3.1 reacreditare periodica a S.1.M. (calitate + mediu);

3.2 upgradarea si dezvoltarea software-ului dedicat serviciilor de planificare si
contabilitate;

3.3 cresterea vizibilitatii domeniului INCDMTM, prin organizarea de workshop-uri la nivel
national si international;

2. Rezultate preconizate pentru atingerea obiectivului:

INCDMTM, prin prezentul proiect, isi propune ca rezultate:

e intarirea si dezvoltarea institutionald prin activitati suport de cercetare, activitati
conexe celor CDI si activitati de inovare (in proportie de cca. 25% in perioada 2018 -
2020);

e creare, dezvoltare si acreditare de laboratoare specifice domeniului de Mecatronica
(cca. 6 laboratoare create si dezvoltate);

e cresterea nivelului de accesibilitate la Baza de date nationale si internationale (acces la
2-3 Baze de date);

e formare si instruire personal din cercetare, pe domeniile laboratoarelor de cercetare
(biomecatronica, biometrie, cyber-mixmecatronica, MEMS si NEMS mecatronice,
mecatronica masurarii inteligente, etc.; in medie cca. 12 persoane/an);

e formare profesionala privind transferul de cunostinte noi din domeniul specializat
inteligent de Mecatronica si Cyber-MixMecatronica (in medie 50 cursanti/an);

e formarea profesionala privind Transferul Tehnologic Inovativ si accelerarea i
consistenta T.T (in medie cate 2-3 persoane/an, cate 3-5 produse inteligente transfer in -
economie si industrie);

e protejarea drepturilor de P.l. (in medie cca. 5-6 cereri brevete/an,cca. 3-4 brevete/an)
e reacreditarea S.I.M.- INCDMTM (la cate 2 ani/proiect);

e dezvoltarea software-ului dedicat serviciilor de planificare si serviciilor financiare;

e cresterea vizibilitatii nationale si internationale a INCDMTM;

e cresterea publicatiilor stiintifice cu factor de impact stiintific mare;

e cresterea finantarilor atrase din surse externe (Fonduri Structurale, POC, POCU, Orizont
2020, etc.);

e cresterea mobilitatii cercetatorilor la nivel international;

e cresterea numarului de locuri de munca in cercetare (in medie cu 3-4 cercetatori pe
an);

e cresterea diversificarii serviciilor catre industrie, economie si societate;
e cresterea consistenta a T.T a rezultatelor CDI;

e etc.



3. Obiectivul(ele) etapei:

Implementarea sistemului de management al calitatii in laboratorul de fincercari
dispozitive medicale Biomecatronica /L2;

Infintarea Laboratorului MEF-faza 2 (Achizitie Software pentru analiza de miscare - MVN-
AL-D-MVN Analyze / Achizitie Voucher suport pentru software-ul de analiza musculo-
scheletala AnyBody Modeling System) /L3;

Achizitie, punere in functiune si testare de laborator pentru validare interna echipament
Hexapod Q-Motion SpaceFAB Piezoelectric Inertia Drive + Controller/L4,;

Achizitie sisteme echipamente necesare laboratorului MNTM/L5;
Accelerarea transferului tehnologic /C4;

Certificare pentru echipamentul de masurare cu MMC Nikon Altera /L6;
Organizare conferinta de comunicare si popularizarea stiintei /C3;

Mentinerea documentatiei Sistemului de Management in conformitate cu cerintele noului
referential SR EN ISO/IEC 17025:2018, in vederea mentinerii Acreditarii RENAR a
laboratorului / L1

4, Rezultate preconizate pentru atingerea obiectivului(elor) etapei:

Efectuarea unui audit intern al configuratiei functionale si fizice a laboratorului de
incercari biomecatronice - 1 raport audit

Analiza sistemului calitatii la nivelul laboratorului de incercari biomecatronice de catre
managementul la cel mai inalt nivel / Rezolvarea neconformitatilor identificate la
auditul intern si la analiza sistemului calitatii - 1 set documente analiza

Elaborarea unui Caiet de sarcini nercesar achizitieiunui software pentru analiza de
miscare - MVN-AL-D-MVN Analyze - 1 caiet sarcini

Achizitia unui software de analiza de miscare - MVN-AL-D-MVN Analyze - 1 produs
software achizitionat

Achizitia unui Voucher suport pentru software-ul de analiza musculo-scheletala AnyBody
Modeling System

Achizitie echipament Hexapod Q-Motion SpaceFAB Piezoelectric Inertia Drive +
Controller / L4 - 1 sistem achizitionat

Elaborare procedura de lucru si demonstrare aplicatii pentru echipament Hexapod Q-
Motion SpaceFAB Piezoelectric Inertia Drive + Controller - 1 procedura lucru / 1 set fise
tehnice

Achizitie sisteme echipamente necesare laboratorului MNTM - 1 sistem echipamente

Realizare caiet de sarcini echipamente de pregatire probe metalografice - 1 caiet de
sarcini

Elaborare politici si ghiduri de bune practici pentru accelerarea si consistenta
transferului tehnologic - 1 ghid de bune practici / 1 propunere politica in domeniul Pl

Evaluarea de urmarire a sistemului de management al calitatii (pentru echipamentul de
masurare cu MMC Nikon Altera) - 1 analiza

Mentinerea inregistrarilor specifice in vederea acreditarii (pentru echipamentul de
masurare cu MMC Nikon Altera) - 1 set proceduri lucru

Activitati de perfectionare in domeniu prin cursuri de specialitate - 3 cursuri instruire

Organizare conferintd de comunicare si popularizarea stiintei - 1 eveniment
international de comunicare si popularizare a stiintei organizat



e Plata serviciilor de monitorizare si control catre Asociatia de Acreditare din Romania, in
vederea mentinerii Acreditarii RENAR a laboratorului L1

5. Rezumatul etapei de realizare:
5.1.Gradul de realizare ale obiectivelor
Obiectivele etapei Ill au fost realizate in proportie de 100%.

5.2.Mentionarea si descrierea activitdtilor efectuate fata de Planul de realizare
propus, inclusiv costuri defalcate pe tipuri de activitati in conformitate cu contractul

de finantare;

Gradul de realizare a activitatilor raportat la planul de realizare propus:

Denumire etapa de realizare/activitate

Categorie de
activitate

Rezultat

Indicatori de
realizare

Costuri (lei)

Propus | Realizat

Propus |Realizat

Etapa Ill 2019**

Activitatea IIl.1/L2:

Implementarea sistemului de
management al calitatii in laborator de
incercari dispozitive medicale
Biomecatronica

Activitati conexe
celor de C-D
(laboratoare)

Planuri

47.000 | 47.000

Activitatea Ill.1.1/L2

Efectuarea unui audit intern al
configuratiei functionale si fizice a
laboratorului de incercari/ Analiza
sistemului calitatii de catre managementul
la cel mai inalt nivel/ Rezolvarea
neconformitatilor identificate la auditul
intern si la analiza sistemului calitatii.

Audit intern al

configuratiei

functionale si
fizice

30.000 | 30.000

Activitatea I1l.1.2/L2

Rezolvarea neconformitatilor identificate
la auditul intern si la analiza sistemului
calitatii de catre managementul la cel mai
inalt nivel.

Rezolvare
neconformitati

17.000 | 17.000

Activitatea lll.2/L3
Infintarea Laboratorului MEF-faza 2

Activitati conexe
celor de C-D
(laboratoare)

81.000 | 81.000

lActivitatea IIl.2.1/L3

Elaborarea unui Caiet de sarcini nercesar
achizitiei unui software de analiza de
miscare - MVN-AL-D-MVN Analyze

Caiet de Sarcini

16.000 | 16.000

IActivitatea IIl.2.2/L3
IAchizitie software de analiza de miscare -
IMVN-AL-D-MVN Analyze

Produs

31.000 | 31.000

lActivitatea I11.2.3/L3

iAchizitia unui Voucher suport pentru
software-ul de analiza musculo-scheletala
AnyBody Modeling System

Curs instruire

34.000 | 34.000

Activitatea I11.3/L4

Achizitie, punere in functiune si testare
de laborator pentru validare interna
echipament Hexapod Q-Motion
SpaceFAB Piezoelectric Inertia Drive +
Controller/L4

Activitati conexe
celor de C-D
(laboratoare)

185.000 | 185.000

Activitatea 111.3.1/L4

Achizitie echipament Hexapod Q-Motion
SpaceFAB Piezoelectric Inertia Drive +
Controller / L4

Activitati conexe
celor de C-D
(laboratoare)

Echipamente -
Produs Hexapod
Q

155.000 | 155.000

Activitatea I1l.3.2/L4

Elaborare procedura de lucru si
demonstrare aplicatii pentru echipament
Hexapod Q-Motion SpaceFAB Piezoelectric
Inertia Drive + Controller

Documente
Procedura de
lucru

30.000 | 30.000




Categorie de

Indicatori de

Costuri (lei)

Denumire etapa de realizare/activitate . Rezultat realizare
activitate - -
Propus | Realizat | Propus |Realizat
Activitatea I11.4/L5 Activitati conexe
Achizitie sisteme echipamente necesare celor de C-D - 4 4 35.000 | 35.000
laboratorului MNTM (laboratoare)
Activitatea lIl.4.1/L5
Realizare caiet de sarcini echipamente de Caiet de sarcini 1 1 35.000 | 35.000
pregatire probe metalografice
Activitatea I11.5/C4
Accelerarea transferului tehnologic ) % 2 50.000 | 50.000
Activitati conexe 1 1rc?hllj{rj1,ere
Activitatea IIl.5.1/C4 celor de C-D PFop
Politici si ghiduri de bune practici pentru (formare polltch:a petlkil 2 2 50.000 | 50.000
accelerarea si consistenta transferului profesionala Bace e_-r:rea ¥ ’ )
tehnologic privind transferul conm: enta
tehnologic) Lhans e”"[.""
tehnologic
Activitatea IIl.6/L6 Activitéti conexe
Certificare pentru echipamentul de loF da C:D 5 5 120.000 | 120.000
masurare cu MMC Nikon Altera ERIBIES
Activitatea II.6.1/L6
Evaluarea de urmarire a sistemului de Analiza 1 1 50.000 | 50.000
management al calitatii
Activitatea II.6.2/L6
Mentinerea inregistrarilor specifice in Analiza 1 1 50.000 | 50.000
vederea acreditarii
Activitatea 111.6.3/L6
Activitati de perfectionare in domeniu prin Cursuri 3 3 20.000 | 20.000
cursuri de specialitate
Activitati de
inovare, altele
decét cele bazate
pe cercetare
Activitatea IIl.7/C3 A e
Organizare conferinta de comunicare §i pEglare 1 eveniment 1 1 25.000 | 25.000
popularizarea stiintei axperimentals
(organizarea de
manifestari
stiintifice in
limitele prevazute
in proiect)
1 eveniment
Activitatea I11.7.1/C3 international de
Organizarea de manifestari stiintifice in comunicare §i 1 1 25.000 | 25.000
limitele prevazute in proiect popularizarea
stiintei organizat
Activitatea I11.8/L1
Redevente trimestriale (Servicii de - - - 500 500
monitorizare si control - RENAR)
Audit financiar proiect 2.000 2.000
Activitatea Il 9
Management
Urmarirea derularii proiectului sia
|ndepl_|n|rn ob1ectl\{elor Rapoarte 3 3 81.211 | 81.211
Organizarea de sedinte de lucru
Actualizare pagina web dedicata
proiectului
Raportari

Stabilirea prioritatilor de dezvoltare a INCDMTM prin proiectul institutional rezulta din necesitatea
adaptarii institutului la noile conditii ale pietei Cercetarii, pe ambele componente, piata interna si

piata externa.

Din aceasta perspectiva, cresterea capacitatii si performantei institutionale trebuie privita ca o
conditie esentiala adaptarii institutului la exigentele pietei.

In acest sens, crearea, dezvoltarea si acreditarea de laboratoare specifice domeniului de
Mecatronica, precum si cresterea calitatii serviciilor oferite de laboratoarele INCDMTM sunt
elemente esentiale ale strategiei de dezvoltare pe termen scurt, mediu si lung.

6




Activitatile celei de-a doua etape a proiectului converg catre obiectivele strategiei institutionale,
astfel:

2 Activitatea Ill.1/L2 - Implementarea sistemului de management al calitatii in laborator de
incercari dispozitive medicale Biomecatronica

o Activitatea lll.1.1/L2 - Efectuarea unui audit intern al configuratiei functionale si fizice
a laboratorului de incercdri/ Analiza sistemului calitatii de catre managementul la cel
mai inalt nivel/ Rezolvarea neconformitatilor identificate la auditul intern si la analiza
sistemului calitatii.
A fost definit domeniul laboratorului de incercari dispozitive medicale implantabile si
neimplantabile: Dispozitive medicale implantabile pentru chirurgia ortopedica si traumatologica;
Dispozitive medicale implantabile pentru chirurgia maxilo-faciala; Dispozitive medicale
implantabile pentru chirurgia craniana; Instrumentar chirurgical. Pentru implementarea sistemului
de management a fost realizata organigrama Laboratorului. Au fost intocmite fisele posturilor
pentru personalul laboratorului. Au fost stabilite responsabilitatile personalului. Pentru evaluarea
gradului de implementare a sistemului de management au fost efectuare mai multe sesiuni de
audituri conform programului anual aprobat. Auditurile au fost realizate de catre persoane
pregatite si fara sarcini in domeniul auditat. Persoanele care au efectuat auditurile sunt angajati ai
INCDMTM, in CompartImentul de Management al Calitatii si Standardizare. Auditul a fost efectuat
pe bazd de chestionar si lista de verificari si au fost auditate domeniile conform Programarii
anuale. Tn cadrul auditurilor interne au fost auditate documentele sistemului de management:
manualul, procedurile si instructiunile editia 1, revizia 0. Cu ocazia acestui audit au fost depistate
urmatoarele riscuri: lipsa deciziilor pentru functiile sef de laborator, responsabilul calitatii,
responsabilul cu metrologia, organigrama laboratorului nu era clar definita, lipsa schemei de
amplasare a laboratorului in cadrul Institutului si a schitei laboratorului. Cu ocazia acestui audit au
fost depistate urmatoarele riscuri: Politica si obiectivele calitatii nu indeplineau cerintele conform
ISO17025; Structura Listei de difuzare a documentelor nu este corespunzatoare. Pentru aceste
neconformitdti au fost intocmite: Raportul de Audit Intern (RAI); Raportul alerta de risc (RAR),
Raport de actiuni corective (RAC); Plan de Implementare a Masurilor de Control (PIMC).

La ultimul audit intern de verificare a implementarii cerintelor standardului SR ISO 17025 privind
acreditarea laboratorului de BIOMECATRONICA pentru incercarea la oboseala a implanturilor pentru
stomatologie a fost auditatd o incercare tehnica de determinare a rezistentei la incarcare ciclica
(incercare la oboseala) conform standardului SR EN 1SO 14801/2008 a unui model experimental de
implant dentar cu suprafata functionalizata, solicitata de Universitatea Transilvania din Brasov,
conform Comenzii Nr. 4 din 10.03.2018.

e A Activitatea Ill.1.2/L2 - Rezolvarea neconformitatilor identificate la auditul intern si
la analiza sistemului calitdtii de cdtre managementul la cel mai inalt nivel.

Pentru neconformitdti identificare cu ocazia auditului intern a au fost intocmite: Raportul de Audit
Intern (RAI); Raportul alerta de risc (RAR); Raport de actiuni corective (RAC); Plan de Implementare
a Masurilor de Control (PIMC); Raport de audit intern (RAI) de atestare a implementarii masurilor
de control constatate la Raportul de audit intern anterior. Apoi, ca urmare a implementarii
actiunilor corective au fost revizuite documentele care au necesitat modificari si a fost realizat un
nou audit intern pentru verificarea implementarii masurilor de control corespunzatoare in
documentele sistemului de management: manualul, procedurile si instructiunile editia 1, revizia 1
si aplicarea lor in cadrul laboratorului.

D Activitatea IIl.2/L3 - infiintarea Laboratorului MEF-faza 2

e Activitatea Ill.2.1/L3 - Elaborare Caiet de sarcini necesar achizitiei Software de
analiza de miscare - MYN-AL-D-MVN Analyze.

In cadrul acestei activitati a fost elaborat caietului de sarcini necesar achizitiei software-ului de
analiza de analiza de miscare - MVN-AL-D-MVN Analyze;

o Activitatea Ill.2.2/L3 - Achizitie Software de analizd de miscare - MVN-AL-D-MVN
Analyze



In cadrul acestei activitati a fost realizata achizitia software-ului de analiza de miscare - MVN-AL-D-
MVN Analyze, in baza caietului de sarcini.

e Activitatea Ill.2.3/L3 - Achizitia unui Voucher suport pentru software-ul de analiza
musculo-scheletala AnyBody Modeling System.

In cadrul acestei activitati a fost realizata achizitia Voucher-ului suport pentru software-ul de
analiza musculo-scheletala AnyBody Modeling System.

O Activitatea 111.3/L4 - Achizitie, punere in functiune si testare de laborator pentru validare
interna echipament Hexapod Q-Motion SpaceFAB Piezoelectric Inertia Drive + Controller/L4

o Activitatea Ill.3.1/L4 - Achizitie echipament Hexapod Q-Motion SpaceFAB Piezoelectric
Inertia Drive + Controller / L4

In cadrul acestei activitati a fost realizata achizitia echipamentului Hexapod Q-Motion SpaceFAB
Piezoelectric Inertia Drive + Controller.

e Activitatea 1ll.3.2/L4 - Elaborare procedura de lucru si demonstrare aplicatii pentru
echipament Hexapod Q-Motion SpaceFAB Piezoelectric Inertia Drive + Controller

In cadrul acestei activitati a fost elaborata o procedura de lucru pentru echipamentul Q-Motion
SpaceFAB Piezoelectric Inertia Drive si Controller si un set de fise tehnice. Documentele
mentionate contin o descriere a echipamentului, caracteristici tehnice, principiul de functionare,
modul de utilizare, intretinerea si mentenanta precum si alte aspecte relevante si sunt anexe la
prezentul raport tehnic.

O Activitatea IIl.4/L5 - Achizitie sisteme echipamente necesare laboratorului MNTM

e Activitatea Ill.4.1/L5 - Realizare caiet de sarcini echipamente de pregatire probe
metalografice

Pentru achizitia echipamentelor si consumabilelor necesare s-au intocmit caietele de sarcini in care
sunt prevazute caracteristicile tehnico-economice, conditiile de plata, livrare, instalare si instruire
a personalului.

Prin realizarea activitatii se vor crea conditiile pentru part1c1parea laboratorului MNTM la
dezvoltarea 1nst1tu1;1onala a INCDMTM pentru cres;terea capacitatii si performantei vizand sustinerea
excelentei in CDI, pe termen scurt si mediu prin asigurarea unui nivel ridicat de excelenta al
activitatilor laboratorulu: prin completarea bazei materiale actuale si de perspectiva, cu
echipamente complementare care sa permita o exploatare mai eficientd a sistemelor Si
echipamentelor din dotare, prin asigurarea mostrelor adecvate cercetarii imagistice si opt1rn1zarea
lucrarilor prin eliminarea dependentei de colaborarile externe, costisitoare si cu realizare in
functie de posibilitatile colaboratorilor si scurtarea termenelor de executie.

2 Activitatea IlIl.5/C4 - Accelerarea transferului tehnologic

e Activitatea Ill.5.1/C4 - Politici si ghiduri de bune practici pentru accelerarea si
consisten;a transferului tehnologic

......

Tarile dezvoltate, atat din Uniunea Europeana, cat si din afara ei, pun un mare accent inovare, ca
factor esential al dezvoltarii si performantei economice.

Cercetarea stiintifica si inovarea trebuie creeze valoare adaugata pentru economie, acest lucru
realizandu-se prin transfer tehnologic consistent, proces prin care se dezvolta si se comercializeaza
rezultatele obtinute n cercetarea de profil.

Ghidul de bune practici pentru accelerarea si consistenta transferului tehnologic se adreseaza
managementulm si cercetatorilor din INCDMTM orientirile cuprinse in document const1tumd un
raspuns la recunoasterea importantei, necesitatii si complexitatii relatiilor cu industria. in fapt,
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accentuarea caracterului aplicativ consistent al transferului tehnologic al rezultatelor cercetarii
catre industrie, economie si societate reprezinta prioritati si obiective strategice ale INCDMTM.

Elaborarea ghidului si propunerii de politica ce fac obiectul acestei activitati vine in sprijinul
dezvoltarii institutionale a INCDMTM, colaborarea dintre institut si mediul de afaceri putand genera
avantaje competitive pentru ambele parti, cu conditia sa existe o intelegere clara a politicilor si
procedurilor privind respectarea drepturilor de proprietate industriala si exploatarea acestora in
beneficiul comun.

Ghidul de bune practici si propunerea de politica au caracter informativ, nu normativ. Documentele
vor fi revizuite in functie de necesitati si adaptat in functie de nevoile identificate, atat la nivel
institutional, cat si la nivel individual.

< Activitatea Ill.6/L6 - Certificare pentru echipamentul de masurare cu MMC Nikon Altera
e Activitatea Ill.6.1/L6 - Evaluarea de urmdrire a sistemului de management al calitatii

Dupa activitatile din etapa anterioara dedicate analizei, examinarii, sistematizarii si studierii
standardelor actuale (nationale si europene) din familia SR-1ISO 10360-1-10 privitor la masurarea,
etalonarea si calibrarea masinilor de masurat in coordonate MMC aplicabile in echipamentelor
similare cu modelul Nikon Altera 7.5.5 fabricat in Japonia (2017), s-a stabilit o procedura de lucru
privind urmarirea sistemului de management al calitatii. Aflat in dotarea laboratorului CERTIM din
cadrul institutului, echipamentul Nikon Altera 7.5.5 este montat pe o fundatie anti-vibratii
executata in anul 2017 odatd cu montarea si punerea in functiune a acestuia, asezat intr-o camera
special amenajata cu conditii de mediu si acces controlate, conform specificatiilor fabricantului si
a standardelor in vigoare.

In conformitate cu standardele ISO 10360 s-au realizat testele de verificare pentru a determina
daca MMC opereaza in parametrii oferiti de producator. Testele practic evidentiaza precizia si
repetabilitatea masuratorilor pentru toate tipurile de masuratori posibil a fi efectuate. Astfel,
toate erorile de masurare sunt consemnate si salvate intr-o baza de date, iar acestea ajuta la
compensarea erorilor prin soft de corectie si aducerea la o stare de functionare adecvata cu tipul
de precizie propus de producator.

e Activitatea Ill.6.2/L6 - Mentinerea inregistrarilor specifice in vederea acreditarii

in conformitate cu Sistemul de Management al calitatii si a procedurilor de lucru specifice
aparatului MMC Nikon Altera 7.5.5. sunt necesare inregistrari ale tuturor masuratorilor si
calibrarilor specifice.

Tn acest sens existd si s-a creat o bazd de date specifica, cu ajutorul softului de lucru al
echipamentului MMC Nikon Altera 7.5.5., care asigura pastrarea informatiilor privind datele
masuratorilor, precizia si erorile cu compensarile necesare. Pentru a mentine inregistrarile
masuratorile efectuate, care au ca scop acreditarea echipamentului, s-au intocmit proceduri de
lucru pentru tipurile de masuratori specifice, precum si una specifica modului de colectare si
mentinere a inregistrarilor. Tnregistrarile sunt pastrate in compartlmentul care le-a emis, in dosare
(pentru mreglstranle realizate pe suport de hartie) si/sau pe suport informatic. in scopul limitarii
accesului si pastrarii confidentialitatii, fisierele care contin inregistrari sunt protejate prin parole si
niveluri de acces. Accesul la inregistrari se face in mod controlat, numai cu aprobarea
coordonatorilor structurilor organizationale, pentru a se evita utilizarea lor in alte scopuri decat
acelea pentru care au fost prevazute.

e Activitatea Ill.6.3/L6 - Activitdti de perfectionare in domeniu prin cursuri de
specialitate

In cadrul laboratorului au fost realizate activitati de perfectionare in domeniul masuratorilor prin
cursuri de specialitate pentru echipamente de mare precizie ce trebuie sa fie calibrate asemanator
ca si in cazul MMC. Astfel pentru perfectionarea cercetatorilor in domeniu au fost realizate
urmatoarele cursuri de specialitate pentru:

- Echipamentul de electroeroziune cu electrod masiv - model EDAF 2 - instruire in Japonia la
fabrica Makino si la sediul INCDMTM asigurand calibrarea, metodele de operare si precizia
echipamentului prin testari si piese test;



- Centrul de prelucrat cu 5 axe - model - instruire tehnica la fabrica MAKINO ASIA Lte Ptd din
Singapore si a continuat la sediul INCDMTM privind calibrarea si operarea echipamentului, cu
executia de piese test.

- Masina de prototipare Selective Laser Sintering 3D Printer EP-M250 - instruirea a avut loc la
fabrica Shinning 3D in China si ulterior la instalarea in cadrul INCDMTM dupa verificarea si
calibrarea laserului, fiind executate piese test.

< Activitatea IlIl.7/C3 - Organizare conferinta de comunicare si popularizarea stiintei

o Activitatea 11I.7.1/C3 - Organizarea de manifestari stiintifice in limitele prevazute in
proiect

Strategia de marketing si comunicare a INCDMTM este orientata spre cresterea nivelului de
vizibilitate a institutului prin dezvoltarea de parteneriate si consortii la nivel national si
international cu personalitati, institutii si asociatii profesionale, in vederea participarii la
programele nationale si europene compatibile profilului institutional. Organizarea evenimentelor
de comunicare si popularizarea stiintei reprezintd asadar un aspect important in dezvoltarea
institutionala a INCDMTM.

in perioada 05-06.09.2019, INCDMTM a organizat Conferinta Internationala de Mecatronica si Cyber-
MixMecatronoica «ICOMECYME’19», cu participarea unor specialisti de renume din tara si
strainatate (Portugalia, Franta, Canada, Cehia, Irak).

Conform agendei, au fost sustinute 22 de lucrari stiintifice cu rezultate si perspective ale activitatii
de cercetare, furnizand informatii extrem de utile pentru cei peste 75 de participanti prezenti la
eveniment. Lucrarile au cuprins atat diseminari ale proiectelor nationale si internationale, cat si
rezultate ale activitatii de cercetare aplicativa, noi evolutii si concepte, conform expertizei
autorilor din cele trei domenii majore care raspund tematicii Conferintei.

Lucrarile conferintei au fost moderate de personalitati de prestigiu din Franta, Portugalia si
Romania si s-au axat pe domenii stiintifice importante, raspunzand tematicilor conferintei si
anume: Mecatronicad Integrata, Integronica si Adaptronica, Cyber-mecatronica si cyber-
mixmecatronica, Clatronica si cyber-clatronica, Mecanica Aplicata, Sisteme high-tech mecatronice,
micro-mecatronice si nano-mecatronice, Mecatronica, Robotica, Materiale avansate, Inginerie
Medicala si Tehnologii, Ingineria Simularii si Modelarii, Informatica si Stiinta calculatoarelor.

Tn urma unui proces de evaluare, de tip peer-review, lucrarile de un inalt nivel stiintific au fost
publicate in volumul ,Proceedings of the International Conference of Mechatronics and Cyber-
MixMechatronics - 2019”, aparuta la editura Springer, colectia Springer Nature ca parte a seriei:
Lecture Notes in Networks and Systems, vol 85/2019.

Importanta evenimentului si interesul fata de tematica abordata au fost evidentiate de participarea
unui numar mare de specialisti din mediul academic, de cercetare si din sectorul privat, in scopul
realizarii schimbului de know-how, experientd si bune practici, al incheierii de parteneriate in
vederea realizarii de proiecte in consortii nationale si internationale, al identificarii de puncte
comune de interes in scopul de a se participa la programele Uniunii Europene si integrarea Ariei
Romanesti a Cercetarii in Aria Europeana a Cercetarii.

Publicul tinta vizat a inclus cu preponderenta oameni de stiinta din cercetare, profesori
universitari, doctoranzii si studentii din institutii de invatamant si centre de cercetare. Mediul
privat a avut asemenea reprezentativitate la aceasta editie prin companii de tip IMM, ce activeaza
in domenii high-tech.

2 Activitatea I1l.8/L1 - Redevente trimestriale (Servicii de monitorizare si control - RENAR)

In vederea mentinerii Acreditarii RENAR a laboratorului cu numarul de contract 1264LE R2 din
21.06.2016 s-a realizat plata tarifului de redeventa pentru utilizarea Marcii Nationale de
Acreditare, conform necesarului privind achizitionarea de produse, servicii si lucrari estimate a se
efectua in anul 2019 in cadrul proiectului nr.501/18.03.2019.
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Imbunatat1 rea si cresterea eficientei activitatii de CDI, generarea de rezultate cu valoare adaugata
pentru societate si economie reprezmta pnorltatl ale managementului INCDMTM. in acest sens, in
cadrul institutului a fost implementat Sistemul de Management al Inovarii (SMIn),

in luna octombrie a fost efectuat auditul SMIn, cu scopul evaluarii modului de documentare si
implementare a cerintelor standardului SR 13572:2016 Sistem de management al inovarii. Cerinte.

Sistemul de Management al Inovarii a fost certificat conform SR 13572:2016 pentru o perioada de 1
an, cu posibilitatea prelungirii pe o perioada de 3 ani, in functie de rezultatele efectuarii
urmatorului audit de conformitate, care va fi realizat la 12 luni de la data eliberarii certificatului.

5.3.Indicarea rezultatelor planificate si a celor obtinute, inclusiv prezentarea stadiului
actual de realizare pentru indicatorii de rezultat ai programului/proiectului (Denumire

indicator, Descriere, Surse®, Valori initiale de realizate, Valori realizate, numar /val.
lei), in conformitate cu contractul de finantare.

Denumire etapa de realizare/activitate

Categorie de
activitate

Rezultat

Indicatori de
realizare

Costuri (lei)

Propus | Realizat

Propus |Realizat

Etapa Il 2019**

Activitatea Ill.1/L2:

Implementarea sistemului de
management al calitatii in laborator de
incercari dispozitive medicale
Biomecatronica

Activitati conexe
celor de C-D
(laboratoare)

Planuri

47.000 | 47.000

Activitatea Ill.1.1/L2

Efectuarea unui audit intern al
configuratiei functionale si fizice a
laboratorului de incercari/ Analiza
sistemului calitatii de catre managementul
la cel mai inalt nivel/ Rezolvarea
neconformitatilor identificate la auditul
intern si la analiza sistemului calitatii.

Audit intern al
configuratiei
functionale si
fizice

30.000 | 30.000

Activitatea Ill.1.2/L2

Rezolvarea neconformitatilor identificate
la auditul intern si la analiza sistemului
calitatii de catre managementul la cel mai
inalt nivel.

Rezolvare

. neconformitati

17.000 | 17.000

Activitatea II.2/L3
Infintarea Laboratorului MEF-faza 2

Activitati conexe
celor de C-D
(laboratoare)

81.000 | 81.000

IActivitatea IIl.2,.1/L3

Elaborarea unui Caiet de sarcini nercesar
achizitiei unui software de analiza de
miscare - MVN-AL-D-MVN Analyze

Caiet de Sarcini

16.000 | 16.000

Activitatea 1.2.2/L3
IAchizitie software de analiza de miscare -
IMVN-AL-D-MVN Analyze

Produs

31.000 | 31.000

Activitatea I11.2.3/L3

Achizitia unui Voucher suport pentru
software-ul de analiza musculo-scheletala
lAnyBody Modeling System

Curs instruire

34.000 | 34.000

Activitatea I11.3/L4

Achizitie, punere in functiune si testare
de laborator pentru validare interna
echipament Hexapod Q-Motion
SpaceFAB Piezoelectric Inertia Drive +
Controller/L4

Activitati conexe
celor de C-D
(laboratoare)

18.5000 | 185.000

Activitatea I11.3.1/L4

Achizitie echipament Hexapod Q-Motion
SpaceFAB Piezoelectric Inertia Drive +
Controller / L4

Activitati conexe
celor de C-D
(laboratoare)

Echipamente -
Produs Hexapod

Q

155.000 | 155.000

Activitatea IIl.3.2/L4
Elaborare procedura de lucru si

Documente
Procedura de

30.000 | 30.000

2 Se vor indica documentele in care informatia poate fi identificata, in scopul verificirii §i masurdrii evolutiei indicatorilor.
Documentele suport se vor regasi in Raport ST-alte documente si se vor prezenta in format electronic.
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Categorie de

Indicatori de

Costuri (lei)

Denumire etapa de realizare/activitate activitite Rezultat realizare . .
Propus | Realizat | Propus |Realizat
demonstrare aplicatii pentru echipament lucru
Hexapod Q-Motion SpaceFAB Piezoelectric
Inertia Drive + Controller
Activitatea Ill.4/L5 Activitati conexe
Achizitie sisteme echipamente necesare celor de C-D - 4 4 35.000 | 35.000
laboratorului MNTM (laboratoare)
Activitatea lll.4.1/L5
Realizare caiet de sarcini echipamente de Caiet de sarcini 1 1 35.000 | 35.000
pregatire probe metalografice
Activitatea I1l.5/C4
Accelerarea transferului tehnologic ) 2 2 50,000 | 0,000
Activitati conexe 1 1r§hLllcr'1;3re
Activitatea I11.5.1/C4 celor de C-D poﬁi’icg st
Politici si ghiduri de bune practici pentru (formare ;
accelera$rea si consistenta transferului profesionala accelgrarea v e 2 50.000 | 50.000
tehnologic privind transferul conmstent;q
tehnologic) transferul_u:
tehnologic
Activitatea Ill.6/L6 i e
Certificare pentru echipamentul de ACt""l‘taE; e 5 5 |120.000|120.000
masurare cu MMC Nikon Altera Rl e
Activitatea I11.6.1/L6
Evaluarea de urmarire a sistemului de Analiza 1 1 50.000 | 50.000
management al calitatii
Activitatea 111.6.2/L6
Mentinerea inregistrarilor specifice in Analiza 1 1 50.000 | 50.000
vederea acreditarii
Activitatea I11.6.3/L6
Activitati de perfectionare in domeniu prin Cursuri 3 3 20.000 | 20.000
cursuri de specialitate
Activitati de
inovare, altele
decét cele bazate
pe cercetare
Activitatea Ill.7/C3 i M
Organizare conferinta de comunicare si expeezrir:ei[cilé 1 eveniment 1 1 25.000 | 25.000
popularizarea stiintei (organizarea de
manifestari
stiintifice in
limitele prevazute|
in proiect)
1 eveniment
Activitatea I1I.7.1/C3 international de
Organizarea de manifestari stiintifice in comunicare §i 1 1 25.000 | 25.000
limitele prevazute in proiect popularizarea
stiintei organizat
Activitatea IIl.8/L1
Redevente trimestriale (Servicii de - - - 500 500
monitorizare si control - RENAR)
Audit financiar proiect 2.000 2.000
Activitatea Ill 9
Management
Urmarirea derularii proiectului sia
|ndepl_1n1r11 oblectn{elor Rapoarte 3 3 81.211 | 81.211
Organizarea de sedinte de lucru
Actualizare pagina web dedicata
proiectului
Raportari
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6. Se vor descrie §i justifica eventualele discrepante in implementare proiectului fata de
etapa precedenta de realizare si actiunile corective intreprinse.

In cadrul acestei etape, a fost solicitata, prin intermediul actului aditional nr.4 din 25.07.2019, la
contractul de finantare nr.5PFE din 16.10.2018 si avand la baza nota justificativa inregistrata la
M.C.l. cu nr.PFE461/19.07.2019, inlocuirea achizitiei “Sistemului senzorial de evaluare a
echilibrului (este un dispozitiv senzorial, utilizat pentru evaluarea tulburarilor de statica sau
dinamica) -Tymo”, cu achizitia software-ului MVN-AL-D-MVN Analyze. Aceasta modificare a fost
justificata de urmatoarele aspecte deosebit de importante pentru realizarea obiectivului propus in
cadrul proiectului:

- in dotarea acestui laborator, L3, a fost introdus, inca din faza de concept, un ,,Sitem inertial de
analiza de miscare- MVN XSens”, achizitionat anterior, de catre INCDMTM, in cadrul unui proiect de
cercetare, acesta reprezentand nucleul intregului ansamblu;

- »Sitem inertial de analiza de miscare- MVN XSens” este compus dintr-un costum senzorial (dotat
cu senzori inertiali), responsabil cu detectia miscarii si software-ul ,,MVN-AL-D-MVN Analyze”, care
permite analiza efectiva a miscarii;

- datorita unor motive obiective, prelungirea perioadei de valabilitate a software-ului acestui
,Sitem inertial de analiza de miscare”, nu a putut fi realizata;

- ,,Sistem senzorial de evaluare a echilibrului -Tymo”, a fost gandit ca o completare a spectrului
analizelor propuse, acesta putand furniza, plecad de la datele obtinute cu ajutorul ,Sitemului
inertial de analiza de miscare- MVN XSens”, mentionat anterior, informatii referitoare la
manifestarile corpului uman in conditii statice (echilibru static), adica in lipsa miscarii;

- ,Sitemului inertial de analiza de miscare- MVN XSens” poate realiza si aceasta analiza a
echilibrului static si dinamic, insa informatiile astfel obtinute sunt mai putin profunde decat cele
realizate cu ajutorul ,Sistem senzorial de evaluare a echilibrului -Tymo”;

- ,Software pentru analiza musculo-scheletala AnyBody Modeling System”, achizitionat in cadrul
activitatii 11.3.1./L3, a proiectului in cauza, completeaza rezultatele obtinute cu ajutorul
,Sitemului inertial de analiza de miscare- MVN XSens”, anterior discutat, conducand la obtinerea
unor informatii vitale, legate de fenomenele ce se produc in corpul uman in timpul miscarii si nu
numai;

- pretul estimat pentru achizitia ,Sistem senzorial
31.000 Lei;

- pretul estimat pentru achizitia software-ului ,,MVN-AL-D-MVYN Analyze”, necesar functionarii
,Sitemului inertial de analiza de miscare-MVN XSens”, este de 30.500 Lei

Prin s-a concluzionat faptul ca, fara acest software ,,MVN-AL-D-MVN Analyze”, al ,,Sitemului inertial
de analiza de miscare- MVN XSens”, laboratorul nu-si poate indeplinii obiectivul propus si asumat,
acest aspect nefiind valabil si in cazul ,,Sistem senzorial de evaluare a echilibrului -Tymo”.

Dorim sa preciza faptul ca, asa cum reiese din justificarea prezentata anterior, aceasta schimbare
a obiectului achizitiei nu a fectat nici bugetul proiectului in sensul depasirii acestuia, nici planul de
realizare si nici obiective propuse, ale acestuia.

de evaluare a echilibrului -Tymo” este de

7. Se vor prezenta achizitiile de bunuri sau servicii din cadrul proiectului

Achizitii previzionate | Achizitii efectuate in cadrul Nr. de Denumirea
in cadrul proiectului proiectului brocadira inventar unitatii
de (pentfu prestatoare Cost.uri Obs
bunuri servicii bunuri servicii selectare buburile de flef) '
achizitionate) | servicii/nr.
/nr. FF ctr.
) Selectie in MDPI -Basel, 1.566,86
Froresnie gl | funcl;:';e de -/FF 589920/ Elvetia, nr. euro= | Act aditional
Publicare a unui ;o roi de 1.10.2019 inreg.589920/ | 7.458,25 | Nr.5 /2019
articol gltintific aplicare 22.08.2019 lei
Asistenta
implementare sii  Achizitie
audit de directa
evaluarea Cod: Frar 414/ | CTHECCON | 23.000,00
implementarii | DA24036404 31.10.2019 08.10.2019 lei
sistemului de / ’
management al| 07.10.2019
inovari
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Software

Software de

de analiza . Xsens 5.000 euro
; analiza de In baza 33332-1 : e
e miscare - MVN- caietuluide | FF 1931689/ | Technoosies | = | Actaditional
D-MVN AL-D-MVN sarcini 29.10.2019 ola d I ’
Analyze anda lei
Analyze
Voucher Voucher suport
suport pentru pentru
softwarF:--ul software-ul de AnyBody 6.000 euro
drﬁuasr(‘:lajll‘:_a n?ﬂsacl:;ztao Achizitie | INVOICE 31165 / | Technology, =
scheletala- scheletala- directa 02.10.2019 Aalborg East, 33.91_8,57
AnyBody AnyBody Danemarca lei
Modeling Modeling
System System
Miniature
Hexapod 28.254
microrobot, euro
Miniaturj brushles;. EC Physik - 8=6 5 52
Hexapo motor, 5 kg .868,
microrobot load capacity, SICAP 1 43%383351671 1 :Els)t'gr':s:tg lei
, brushless 20 mm/s Co. KG din care s-
DC motor, velocity, 0.5 m ! a decontat
cable length, 108.161,54
including 3 m lei
cable set
Ucrg,?atﬁ d%E Unitate de 13357
g comanda : 5 49.572,98
digiance digitala de la Achizitle | pr 1430831711/ | > Festo lei
an distant - 01.10.2019 Hie
controller controlier
PFA
T TALMACIU
Audit 2019 Audit 2019 AChEE It . LILIANA 2.000 lei
directa 13.11.2019 AUDITOR
FINANCIAR
— Asociatia de
Redeventa AcreditARE
" Taxe 18.10.2019 | DINRomtnia | 226,34
RENAR
547 Asociatia de
Redeventa 1915734 AcreditARE
o Toxe 21.10.2019 | DINRomtnia | 226,36
RENAR
Rezervare
sali Hila si
Maya + FF 234835 / 5.813,60
inchiriere 09.09.2019 lei
echipamente SC Minerva
audio 92 SRL
FF 234835/
Servicii 09.09.2019
catering FF 234834 / #:p51,20
09.09.2019 Organizare
Serviciu de Altis Conferin-ta
interpretare FF 0155/ Language 2.835,60 | ICOMECY-ME
simultana cuie 11.09.2019 Services SRL lei 2019
conferinta
Servicii
realizare B SC
materiale
promotionale 30.08.2019 grag;\lo dpcs
g si 3.539,23
(mapa, bloc FF 2265/ St Dacorativa
notes, pix, 14.08.2019 SA
roll-up,
banner)
TOTAL (lei) | 269.649,85

8. Concluzii cu privire la prezenta etapa de realizare a proiectului

Pe parcursul derularii etapei prezente au fost atinse toate obiectivele, reflectate in
indeplinirea indicatorilor de rezultat.
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Studiile, analizele, rapoartele, procedurile si documentele suport elaborate in cadrul etapei
sunt livrabile anexate acestui raport.

Astfel, Etapa Il a proiectului "Dezvoltarea institutionala a INCDMTM pentru cresterea
capacitdtii si performantei in vederea sustinerii excelentei in cercetare - dezvoltare - inovare pe
termen scurt si mediu” acronim EXCEL-MECATRON s-a desfasurat in deplina concordanta cu
obiectivul general al proiectului indeplinind in totalitate indicatorii stabiliti pentru aceasta etapa
prin contractul de finantare nr. 5 PFE/16.10.2018.

9. Audit?

Pentru finantarea de la bugetul de stat, se va transmite autoritdtii contractante Certificatul de
audit insotit de raportul de audit financiar independent pentru cheltuielile efectuate in etapele
aferente respectivului an. Documentele vor trebui conformate cu originalul, in cazul
documentelor in copie.

Predarea acestor documente nu se aplicd in cazul etapelor de realizare intermediare ale
respectivului an.

Documentatia necesara pentru auditare (etapele Il si lll / 2019) a fost primita la sediul INCDMTM
astfel:

o Raportul constatarilor facturale Nr. 2/2019: Numarul de inregistrare / intrare 2476 /
18.11.2019;

e Certificat audit: Numarul de inregistrare / intrare 2477 / 18.11.2019.

3 In cazul etapelor de realizare anuale se va anexa certificatul si raportul de audit financiar aferent etapelor de realizare din
anul respectiv la termenul comunicat de autoritatea contractantd pentru fiecare an.
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